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UBND THANH PHO HA LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG GIAO DYC VA DAO TAO Djc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 346/QD-PGDDT Ha Long, ngay 29 thang 12 nim 2023
QUYET DINH

V& vi¢e phé duy@t Phuong huéng Chién lwge phit trién gido dyc
cuia trubng THCS Biii Chdy, giai doan 2020 - 2025
(B0 sung, ditu chinh thang 10/2023)

TRUGNG PHONG GIAO DYC VA DAO TAO

Can cir Ludt Gido dyc ngay 14 thang 6 nam 2019;

Can cir Théng ne 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia B¢ Gido duc va Dao
tao vé Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chdt lwong gido duc va céng nhin dat chudn
quéc gia déi voi triueomg trung hoc co s6, truomg trung hoc phé théng va trieong phé
théng co nhiéu cd}) hoc;

Can cir Théng te s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 ciia Bj Gido duc va Dao
tao “V/v ban hanh Diéu I¢ truong THCS, truong THPT va truong THPT c6 nhiéu cap
hoc”;

Theo dé nghj ciia treong Trung hoc co s¢ Bai Chdy vé viéc dé nghi phé duyét
Phuong hiromg Chién lwgc phdt trién gido duc giai dogn 2020 - 2025 (b6 sung, diéu
chinh thang 10/2023).

QUYET DINH:
Didu 1.Phé duyét ndi dung Phuong hucmg Chién luqc phat trién gido duc cua
truomg THCS Bai Chay, giai doan 2020 — 2025 (bd sung, diéu chinh thang10/2023).

(C6 chién lwgc phdt trién giai doan 2020 -2023 bé sung, diéu chinh kém theo).

Dleu 2.Giao Hiéu truéng truomg Trung hoc co s¢ Bai Chay phd bién, quan triét va
t6 chie men khai cac nhiém vy theo ndi dung cua Phuung hucmg Chién lugc phat trién
glao duc dén céc td chuc doan the can b, glao vién, nhan vién trong don vij; thuong
xuyén glém sat, ndm bét, don déc, kiém tra tién dq thuc hi¢n céc nhi¢m vu theo 19 trinh;
hing ném té chirc danh gi4, ra soat, kiém tra dé diéu chinh Phuong huéng chién lugc
phat trién cho phi hop véi chi dao cia nganh va tinh hinh thyc ti&n tai dia phuong.

Piu 3. Cac 6ng (ba) Hiéu truong, can b, gido vién, nhin vién; cic td chirc, doan
thé thudc trudmg Trung hoc co s& Bii Chay can cir Quyét dinh thi hanh./.

Noi nhin:
- Nhur diu 3;
- Luu: VT.




PHONG GD & DT HA LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS BAI CHAY Dijc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 245/CLPT - THCS Bdi Chdy, ngay 05 thang 10 nam 2023
PHUONG HUONG

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS BAI CHAY
Giai doan 2020 - 2025
(B sung, didu chinh thang 10/2023)

I. CAC CAN CU XAY DUNG:

- Ludt Gido duc s 43/2019/ QH14, ngay 14/6/2019 ciia Quéc Héi mese CHXHCN
Viét Nam.

- Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nam 2013 BCH Trung wong Dang khéa
XIvé “Doi moi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp img yéu cdu cong nghiép haa,
hign dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hirdng XHCN va hoi nhdp quéc té”;

- Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé DSi méi chuong trink, sdch gido
khoa gido duc phé théng;

- Nghi dinh 71/2020/ND-CP, ngay 30/6/2020 ciia Chinh phtt quy dinh Ig trinh thic
hién néng trinh dg chudn dirge dao tgo ciia gido vién madm non, tiéu hoc, THCS;

- Nghj dinh 56 115/2020/NP-CP ngay 25/9/2020 ctia Chinh phii vé vigc tuyén dung,
str dung va quan ly cdn bg, cong chirc trong cdc dom vi s nghiép ciia nha mieéc;

- Théng e s6 20/2023/TT-BGDPT ngay 30/10/2023 ciia B§ GDPT vé vige Huong
ddn vé Vi tri viéc lam, co cdu vién chirc theo chirc danh nghé nghigp va dinh mire s6 lrong
ngudi lam viée trong cdc co so gido duc phd théng va cdc truong chuyén danh muc khung
Vi tri vige lam va dinh mirc 56 hegng ngudi lam vige trong cdc co so gido duc pho thong
cong ldp;

- Thong ti 58 27/2017/TT-BGDBT ngay 08/11/2017 quy dinh tiéu chudn, nhi¢m vy,
quyén han va cir GV lam tng phu trach d@i thiéu nién tién phong HG Chi Minh trong cdc
co s¢ GDPT cong lap;

- Thong tw 29/2017/TT-BGDPT Ban hinh quy ché xét thing hang chire danh nghé
nghiép gido vién mdm non, phé théng cong lip.

- Théng tie 56 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ban hanh quy dinh chudn hiu
trieomg co s¢ gido duc phé thong.
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- Théng tw 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy dinh vé kiém dinh
chat heong gido dyc va cong nhdn dat chudn quéc gia déi voi trwomg THCS;

- Thong te 20/2018/TT-BGDDT Ban hénh quy djnh chudn nghé nghiép gido vién co
$6 gido duc phé thong

- Théng tir s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 ciia B¢ B Gido duc va Dao
t@o, ban hanh CTGDPTré'ng thé va chicong trinh cdc mon hoc, hoat dong gido duc

- Théng tie s6 13/2020/TT-BGDPT, ngay 26 thang 5 ndm 2020 ctia B Gido duc va
Dao tao Ban hanh Quy dinh tiéu chudn co s vdt chdt cde truong mam non, tiéu hoc, trung
hoc ca s6, trung hoc phd théng va trieong phé thong cd nhiéu cdp hoc.

- Thong tir 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2020 ciia B¢ gido duc vé ban hanh Diéu
1¢ trieong THCS, THPT va trieomg phd théng c6 nhiéu cdp hoc;

- Nghi quyét Dang bg Tinh Quéng Ninh lan thir XV, nhiém kp 2020-2025; Nghi
quyét dang b Thanh Phé Ha Long Idn thit XXV, nhiém kp 2020-2025; Nghi quyét Dai hoi
dai biéu Ddng bé phomg Bai Chdy ldn thie XII, nhiém kp 2020 — 2025 ngay 12/5/2020;

- Can cit Chi thi s6 38- CT/TU ngay 05/9/2023 ciia ban thieong vu Tinh Uy Vé ting
cuong sy lanh dao ciia Dang, qudn Iy ciia Nha nude trong ndng cao chdt hrong gido duc
phé théng tinh Quang th giai dogn 2023 - 2025, dinh hieéng dén nam 2030;

- Thuee hién Ké hoach 56 278/KH-TU ngay 14/11/2023 ciia Thénh t iy Ha Long Ké hoach
thyc hién chi thi 6 38 - CT/TU ngay 05/9/2023 ciia ban thieomg vu Tinh Uy Vé ting cuong
su lanh dao ctia Ddng, quan Iy ciia Nha nudc trong ning cao chat lwong gido duc phé
thong tinh Quang Ninh giai doan 2023 - 2025, dinh hwéng dén ném 2030;

- Thye hién Ké hoach sé 435/KH- UBND ngay 29/11/2023 ciia UBND Thénh phé Ha
Long Ké hoach thuc hién Ké hoach 56 56 278/KH-TU ngay 14/11/2023 ciia Thanh ity Ha
Long Ké hoach thue hién chi thi 56 38 - CT/TU ngay 05/9/2023 ciia ban thirong vu Tinh Uy
vé tdng cmmg sir lanh dgo ciia Dang, qudn Iy ciia Nha nuéc trong ndng cao chat leong
gido duc pho thong tinh Qudng Ninh giai doan 2023 - 2025, djnh hidng dén nam 2030;

- Cdn cit vao Nghj quyét Pai hji Chi bg trieong THCS Bai Chdy khéa X nhigm ky
2022 - 2025 ngay 05/7/2022;

- Thiee hign theo Phwong hiecng chién luge phat trién triwong THCS Bai Chdy giai
dogn 2020 - 2025 tai viin bén s6 213/PHCL-THCS ngay 21/10/2020 va két qua dat cege
qua cde ndm hge 2020 - 2023;

- Theo dé nghj ciia Hi dong trieomg, Triomg THCS Béi Chdy diéu chinh bé sung

phiong hieong chién lrge pht trién giai dogn 2020 - 2025 didu chinh bé sung tir ndim
2023 - 2025 cu thé nhir sau;
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PHUONG HUONG
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS BAI CHAY
Giai dogn 2020 - 2025

ILTINH HINH NHA TRUONG
1.Khai quat chung:

L.1. Qua trinh hinh thanh va phdt trién Nha truong

Trudng Trung hoc co s¢ Bai Chay tién than 14 trudmg Trung hoc phd théng cip 2,3
Bii Chéy dugce tich ra nim 2001 va thanh 13p ngay 24 thang 7 nim 2001 theo quyét dinh
s& 244/KHTV cia S& Gido duc va Do tao tinh Quang Ninh. Trudng ndm & trung tim
phuong Bai Chay, 1a dia ban trong diém vé du lich, dich vy ciia thanh phd Ha Long; Nam
hoc 2010 — 2011, dugc sw quan tAm cid cic cdp tiy Dang, chinh quyén dja phuong, truimg
dugc xdy méi véi khudn vién rong 9.406 m? thuge dia ban té 3 khu 9A phudmg Bii Chay
dam bao du co s& vét chat dép img tdt viéc day va hoc. Cac khu nha hoc, khu hiéu b da
duge xdy dung kién cb; co s& vat chit dam bao cho céc hoat ddng gido duc cia nha truong.
Nam hoc 2019 — 2020, v6i quy mo phat trién, nha trudng dugc thanh phé ban giao quan Iy
co 50 2 tai diém trurdng Ao ca tai td 6 khu 9B phuong Bi Chéy véi dién tich rong 9.434m
2 tao diéu kién thuin loi vé co s vét chit phuc vu cho cong tic gido duc cua dja phuong.
Ngay diu thanh Idp, d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién nha trudng c6 19 ngudi,
dén nay c6 60 nguoi, trong dé: can bd quan ly 02, gido vién 57, nhén vién 01; 100% cén
bd, gido vién, nhan vién c6 trinh dé dat chuin, trong do trinh dg Thac st chiém 15.8%; chit
lirgng chuyén médn nghiép vu s pham dép tmg dugc yéu ciu dbi méi gido duc. Doi ngil
gido vién tim huyét, yéu nghé, nhiét tinh, trich nhiém, c6 bé day kinh nghi¢m trong céng
tac gido duc, cd trinh d§ chuyén mén t5t; ludn tw hoc, tu bdi dudng ning cao trinh d§ chuyén
mén nghiép vu, tich cue di méi, sdng tao trong thuc hién nhiém vy, C(‘)ng hién hét minh
cho sy nghi€p gido dyc cia nha truong, cua thanh phé va cua tinh.

Khi méi thanh lap, trudng c6 12 16p véi 561 hoc sinh, dén nay trudng c6 36 16p véi
1655 hoc sinh. Chét lrong gido duc hang nam c6 su chuyén bién ro rét, ty 1¢ hoc sinh kha
gioi dat trén 75%, hoc sinh ¢6 hanh kiém tét, kha dat trén 98%, ty 1§ hoc sinh 1én lop dat
trén 98%, ty 1€ hoc sinh tht nghié¢p THCS dat 100%, hoc sinh thi dd vao trwomg THPT dat
60% - 70%, cic em say mé tim t0i, nghién ciru khoa hoc, dat gidi cao trong cude thi Khoa
hoc Ky thuat, Sang tao Thanh Thiéu nién - Nhi ddng céc cdp, nhidu hoc sinh ¢6 niing khiéu
trong céc linh vuc vin nghé, thé dyc thé thao, s6 lugng hoc sinh gioi cic cdp duy tri tép 5
truong trung hoc co s¢ dimg diu trén dja ban thanh phé Ha Long.

Nhiéu nim lién tye chi bd nha truomg duge danh gid hoan thinh xudt siic nhigm vy
(2019-2023), nha truong dat danh hi¢u tip thé Lao dong xudt sfe (2019-2023), Thi twéng
Chinh phu tang Bang khen (nam 2019), Uy ban nhan dén tinh ting Co thi dua ddn diu khdi
THCS (nim 2018, 2020), Uy ban nhan dan thanh phé Ha Long tang Gidy khen vé thanh
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tich xufit sfic trong phong trdo thi dua yéu nudc, giai doan 2015-2020; Céng doan lién tuc
dat danh hi¢u cong doan co sd vimg manh, duqc Lién doan Lao dong thanh pho tang Glay
Kkhen; Lién dgi lién tyc dat virg manh xudit sfc, duqc thanh doan, tinh doan ting Glay khen,
trudmg lién tyc dat danh hi¢u “Co quan viin héa” cdp thanh phd; dat tiéu chudn an toan vé
an ninh trdt ty, phong chdng tai nan thuong tich; dwgce cong nhin dat chudn quéc gia giai
doan 2017- 2022, dat kidm dinh chét lugng cﬁp do 1.

L.2. Thuc trang Co cdu té chive, ddi ngii cin b gido vién, nhan vién vi hoc sinh
ciia Truwong
1.2.1. Vé co cdu té chuyén mén, cdc té chire chinh tri - xd hdi va dgi ngii can b quan Iy,
gido vién va nhan vién
Co chu té chuyén mén va cic td chire chinh trj - xa hdi cia Trudng gbm:
- 84 th chuyén mén: 03 t6 chuyén mén.
- Chi b Déng: truc thugc Dang iy phudng Bii Chéy - TP Ha Long - Quéang Ninh, gém
46 dong chi.
- Céng doan co s& nha trrdmg thudc Cong doan nganh Gido duc thanh phd Ha Long -
Quéng Ninh.
- Chi doén gio vién gdm 19 doan vién va Doan THCS Hd Chi Minh
Quy md déi ngil cdn b quan ly, gido vién va nhan vién cia Truong dugc thé hién qua sé
liéu cia bang 1.

Bing 1. Quy mé dgi ngii CBQL, GV va NV ciia Truong THCS Bai Chdy

Ding Cdn by quan Iy, GV, NV Trinh dp i
IT| Ndamhgc vién Téng | Canbd | Gido | Nhén | Thac | Pai | Caodéng;
s6 | quanly | vién | vién st hoc | Trung cép
1 |2018-2019 | 36 | 58 2 49 7 2 45 5
2 [2019-2020 | 43 64 2 54 8 5 50 3
3 (2020-2021 | 39 | 67 2 56 9 7 48 1
4 (2021-2022 | 42 | 66 2 55 9 8 49 0
5 (2022-2023 | 44 | 67 2 57 8 8 52 0

Chét lwong déi ngii CBQL, GV va NV ciia nha trudng duge xéc dinh qua két qua thi dua,
két qua dénh gi4 vién chirc theo chudn nghé nghiép va dugc thé hi¢n qua s6 ligu thong ké
ciia bing 2 va 3 dudi diy.
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Bang 2. Két qua thi dua ciia CBQL, GV va NV ctia Trwdng qua cdc ndim hgc

Gido vién Gidho vién chii Sng kién kinh
TS can day gidi nhi¢m gioi nghi¢m
b§, gido
Nim hgc | vién, Cip Cip | Cép Cip Cép Cép Cép
nhan trwdng | thanh | Tinh | trudng | thanh |  trudng thanh
vién phé phé phé
2018-2019 55 28 20 05 08 05 55 21
56% | 40% | 10% | 28.6% 17.9 100% 38.2%
2019-2020 57 32 Bio | Bao 04 Bio 57 18
56.1% | lwu | hru 12.9% luu 100% 31.6%
2020-2021 58 Béo 15 Bio 12 Bio 58 13
hru | 28% | hmu 35.3% luu 100% 22.4%
2021-2022| 60 38/56 | Bao | Bao 6/36 5 60 11
67,9% | luu [ lhuu 16,7% |13,9% | 100% 18,3%
2022- 2023 60 Bao |20/55| Bao | Baoluu Bio 33 13
lru | 364 | luu luru 55% 21,6%
%
Bing 3. Két qua ddnh gid vién chirc hing nim ciia Truong
Niam hoc Két qua xép loai vién chire Dinh gia theo chuin hi¢u truéng,
pho hiéu trudng, gido vién

2018 -2019 | Hoan thanh xuat sdc nhiém vu: 18 | Xép loai Tot 02 = 100%, dénh gid
=31.6%, hoan thanh tét nhigm | chudn nghé ngiép gido vién: t6t 31=
vu: 39 = 68.4% 60.7 %, kha 20 =39.3 %

2019-2020 Hoan thanh xudt sic nhiém vu: Xép loai kha 02 — 100%; GV: Tat:

18 = 31.6%, hoan thanh tot nhiém | 31/51= 60.7 %; kha 20/51 =39.3 %
vu: 39 =68.4%

2020 - 2021 | Hoan thanh xuét sic nhiém vu: Xép loai tot 02/02 = 100%, danh gia
25/57 = 43.9%, hoan thanh t5t chudn nghé ngiép gido vién: xép
nhiém vu: 32/57 = 56.1% loai tét 32/53 = 60.4 %, khé 21/53 =

39.6 %

2021-2022 | Hoan thanh xudt sic nhiém vu: | X&p loai t3t 02/02 = 100%, dénh gid
24/59 = 40,7%, hoan thanh t5t chuin nghé nghip gido vién: xép
nhi¢m vu: 35/59 = 59,3%. loai tt 37/56 = 66,1 %, kha 19/56 =

] 33,9 %.
2022-2023 | Hoan thanh xuat sic nhiém vu: | Xép loai t31 02/02 = 100%, dénh gid
. 23/60= 38,3%, hoan thanh t4t chuin nghé nghiép gido vién: xép
nhiém vu: 37/60 = 61,7%. logi t6t 33/57=57,9 %, khd
24/57=42,1%.




1.2.2.vé quy mé hoc sinh
Quy md hoc sinh ctia Trudng THCS Bii Chay (truong hang I) tir nim hoc 2018-2019
dugc théng ké nhur bang 4.

Bdng 4. Quy mé hoc sinh cita Truong THCS Bii Chdy

A
e I ER - e P
(TB,BB) cbi ¢
2018 -2019 28 1295 641 03 08 38 1 09
2019 - 2020 31 1463 734 09 01 30 04 08
2020 - 2021 34 1604 801 02 02 25 01 13
2021 - 2022 36 1666 806 09 02 29 01 13
2022 -2023 36 1656 812 04 01 25 34 12

1.2.3. Vé két qua gido duc
Két qua gido duc ciia Nha trudng duge xem xét theo céc tiéu chi dudi diy
-Két qua hoc tap va rén luyén ciia hoc sinh
Két qué hoc tap va rén luyén cia hoc sinh dugc thé hién qua sé liéu théng ké ciia bing 5.

va 6 dudi diy.
Bing 5. Két qua hgc lyc ciia hoc sinh cita Truong qua cdc nim

§ Tot Kha Trung binh Yéu
Nim hoc Toi]g g

0 SL % SL % SL % SL %
2018-2019( 1287 | 1174 | 91.2 110 8.6 3 0.2 0
2019-2020 | 1460 | 1369 | 93.7 90 6.2 1 0.1 0
2020-2021 | 1604 | 1457 | 90.8 141 8.8 6 0.4 0 (0
2021-2022 | 1666 | 1532 | 92,0 134 8 0 0 0
2022-2023 | 1645 | 1538 | 93,5 97 59 10 0,6 0 (0
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Bing 6. Két qua hoc lyc ciia hoc sinh cita Trwong qua cdc ndam

Khong

—_— dng|  Gidi Kha 1:;:? Yéu Kém | dénh
Al P gid
SL |% |SL |[% |SL |% |SL [% |SL[% [SL [%

2018-2019] 1287 | 404 | 31.4 | 564 [43.9| 276 215 [ 37 | 28 [ 0 | 0 | 5 [04
20192020 | 1460 1441 [30.2 | 627 [43.01365 [25.0 [23 | 1.6 4 03
2020-2021 | 1604 | 512 | 32.0 | 658 [41.0 [378 |23.6 |48 [3.0 [2 [0 |5 |03
20212022 | 1666 | 550 | 33,0 |687 |41,2[396 [23,8 {33 [20 [0 [o [o [o
20222023 | 1645 | 579 [ 352 | 635 [38.6 [405 (24,6 |26 [1,6 [0 0o |o

- Két qua thi dd vao trudng THPT cong 13p i
Bing 7. Thing ké sé lwong hoc sinh ciia Trudng thi d6 vao THPT céng Iip

Nam hoc Téng s6 - % THPT chuyén Hoc nghé
2017 -2018 200 - 77% 19-7,3%

2018 -2019 176- 66.9% 12 -4,5%
2019 - 2020 189 - 66,5% 13 -4,6% 4-1,4%
2020- 2021 172 -62,7% 18-6,0% 10-3,6%
2021 - 2022 205/357 — 57,4% 24 - 5,7% 67 —15,8%.
2022 - 2023 240/379 - 63% 33-8,7% 41-9,4%

- V& chit luong gido duc miii nhon
Chit luong gido duc miii nhon cita Trudng duoc thé hién qua sb lrong hoc sinh cia Trudong
dat gidi & cac ky thi hoc sinh gioi cic cdp. S6 lidu thong k& ciia bang 8 va 9 thé hién 1o diéu

nay.

Bing 8: S lugng HS ciia Trudng dat gidi HS gidi cdp tinh vi thanh phé

HSG c4p thanh phd HSG ciip Tinh
Namhoe TS \pg N [Ba |kk | ™S, |Nndt |Nmi |Ba |KK
gidi giii
2017-2018] 32 | 04 | 08 [ 09 | 11 | 18 | 0 | o6 | 03 | 09
2018-2019 30 | ol | 03 | 14 | 12 | 07| 0 | o1 | 03] 03 |
2019 -2020 Khong td chire




2020-2021
36 03 06 11 16 08 0 01 04 03

20212022 | 53 | 03 | 14 | 14 | 20 | 15| 0 | 04 [ 04 | 07
20222023 | 57 | o1 [ 15 | 16 | 25 | 22 | 1 [ 02 | 11 | 08
Bing 9: S6 lwpng HS cita Trieong dat gidi HS gidi quéc gia, quéc 16
Nim hoc Ky thi S4 giai Ho tén hoc sinh
2020- 2021 Giai Todn Sigapore 01 huy chuong

chiu A SASMO déng
2021 - 2022 Olympic Toin— Khoa | 02 (01 gii vang; 1.Luu Tué Minh -

hoc quéc té STEMCO | 01 giéi bac) 16p 8A2, gidi vang

Mua Xudn 2022 2.Ha Quang Minh —

16p 7A3 gidi bac

2022-2023 OLIMPIC toén quoc té | 11 giai: 7 giai bac

TIMO

4 giai dong

- Két qua cac hoat dong gido duc khac.

+ Tin hoc tré: 2022-2023: 7 gii ba Olimpic tin hoc tré chuyén Ha Long; 02 gidi KK tin hoc

tré cép tinh.

+ Thi viét tim hiéu 75 ndm lyc lugng vii trang nhén dan tinh: 01 giai ba

+ Thi hoa mi vang cip TP: 2 giai: 1 giai B; 1giai C.

+ Két qua cugc thi séang tao Thanh thiéu nién - nhi ddng, Khoa hoc k¥ thujt.

S6 liéu bang 10 du6i ddy phan énh nhirng thanh tich cia HS nha trudng di dat duge qua
céc cuje thi sang tao Thanh thiéu nién - nhi ddng va cuge thi Khoa hec k¥ thuft cdc cap/
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Bdng 10. Thanh tich ciia hoe sinh ciia Trwong dat dwge qua cde cude thi sdang tao Thanh
thiéu nién - nhi dong, Khoa hoc k§ thugt

Séng tao thanh thiéu nién- Khoa hoc ky thuét
nhi ddng
Niam hge Cz‘lp thanh pl|6 C:‘\p tinh Cﬁp thanh p116 Cép tinh
01 giai Nht, 01 01 giai 01 giai Nhi, 01
2017 -2018 | giai Ba khuyén gidi khuyén khich
khich 01 giai Ba
01 nhi, 01 ba 01 ba, 01 nhi 01 giaiy |01 nhi
2018 - 2019 e Sl - ;g y
01 gidi 01 giai Ba, 01
2019-2020 Kkhuyén gidi Tw
khich
2020 - 2021 |01 giai Nhi, 01 01 giai ba
giai khuyén khich
2021- 2022 01 giai nhi, 02 giai Dat 01 giai nhi
khuyén khich 01 giai KK
2022 -2023 |01 giai nhi; 01 giai 1 giai ba

KK

- Thanh tich trong hoat ddng thé dyc, thé thao
Bdng 11. Két qua thi diu cdc gidi thé duc thé thao ctfp thanh phé va ctfp tinh ciia hoc

sinh Nha trudng
Ca nhian Toan doan
Nam hoe Cép thanh phé Chp tinh Cép thanh phé
32 huy chuong Vang,
18 HC Bac, 25 HC Nht toan toan
2018 -2019 2 i
Péng, cép tinh dat 03 khéi THCS
HC Bac, 03 HC Péng
32 HC Vang, I8HC | 03 HC Bgc, 03 HC Déng Giai Nhat khdi
2019-2020 | Bac, 25 HC Déng THCS
2020 - 2021 | *Giai boi: 06 Huy 03 Huy chwong Pong cdp tinh. | Giai nhi toan doan
chuong vang, 04 Huy
chuong Bac, 06 Huy 02 Huy chuong Ddng céip tinh;
chuong Ddng; 02 Huy | dat 02 Huy chuong Ddng Gidi | Nhdt toan dodn
chuong Bac. v djch Tackwondo cup Dai sir

Han Quéc nam 2020; 06 Huy
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*Giai dién kinh: 3 Huy | chuong Vang, 05 Huy churong
chuong Vang; 02 Huy | Bac, 02 Huy chiong Ddng Giai
chuong Bac; 06 Huy v6 dich Tackwondo cdc nhém
chwong Ddng; 01 Huy tudi tinh Quang Ninh niim
chwong Bac 2020; dat 01 Huy chuong Vang,
01 Huy chuong Bac Giai khiéu
vii Bill schools m& rong tai Ha

Noi;
2021-2022 | 3 huy chuong vang; 01 Giai ba dong d¢i,
huy chuong bac giai ba toan doan
2022-2023 | -Giai boi: 7 giai: 2 giai -Giai boi: Giai ba
nhdt, 4 giai nhi, 1 giai toan doan, giai ba
ba. dong d6i nam, KK
-Giai dién kinh: 3 giai: déng doi nir.
1 giai nhi, 2 giai ba. -Giai dién kinh:
KK toan doan,
KK déng doi nam

1.3. Co sé vit chit, trang thiét bi.

Trudmg THCS Bii Chay c6 02 diém truong 12 Piém truong Cai Dam va Piém truong
Ao ca.
- Dién tich d4t tai hai diém truong tdng cdng 12 18.840m?, trong d6 diém truong Céi Dim
16 6 khu 9A véi dién tich 9.406 m 2 diém trudng Ao c4 tai td 6 khu 9B phuong Bai Chay
dién tich 9.434 m 2 dang lam hé so cAp gidy chimg nhan quyén sir dung dét. Dién tich binh
quén dat 10,8m%hgc sinh, dim bao theo quy dinh thong tur 13.
- Ca hai diém trudmg déu c6 sin choi, khudn vién, canh quan truong 16p xanh, sach, dep,
an toan va than thién véi hoc sinh. Khu sin choi, thé duc thé thao: B4 tri céc sin thé dyc
thé thao cho riéng timg mén; nha da niing phai ddp ting duge cic hoat dong thé dyc thao va
hoat dong chung cua truong.
- Cac phong hoc c6 quat, ban ghé, diéu hoa, loa,....4nh sang phit hgp dap img yéu cau hoat
dong gido duc cia trudng.
- Céc khéi cong trinh phuc vy cho hoat dong gido dyc ciia trudng duge xic dinh cy thé,
Sé liéu théng ké vé co s¢ vit chit ciia Truong duge thé hién rd qua s6 lidu duge théng ké
tai Phy luc 1.

2. Piém manh:

2.1.Dgi ngii gido vién:
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Doi ngii can b, gido vién, nhan vién nha trudng c6 phdm chét dao dirc tdt, 16i sfmg
lanh manh, tudn thi cic quy dinh va rén luyén vé dgo dire nha gido. Chdp hanh t8t ndi quy,
quy dinh cia nganh ciing nhu cic chi trwong, duong 181, chinh sach ctia Dang, phap luat
ctia Nha nuée. Tép thé can b, gido vién, nhan vién trong nha treong luén doan két, c6 tinh
thin trach nhiém cao trong cong vigc, tao duge uy tin véi ddng nghiép, vai hoc sinh va cha
me hoc sinh.

- 50% cén by quan ly co trinh d§ dat trén chudn, xép logi theo chudn hiéu trudng, pho higu
trudng hing nam dat tir kha trd 1én. C6 dao dire nghé nghiép chudn myc va tu tuémg ddi
méi trong lanh dao, quan tri nha trudng, cé ning lue chuyén mén nghiép vy. Lanh dao,
quan tri nha truong dap tmg duge nhu cAu phét trién, phim chét, ning lyc hoc sinh. Xay
dung durge mbi trudng gido duc an toan, lanh manh, thin thi¢n, dan chu. Phét trién t6t mdi
quan hé giira nha trudng, gia dinh, xa hoi trong day hoc, gido duc hoc sinh.

- Déi ngil gido vién c6 trinh dd chuyén mén dép tmg cic quy dinh hi¢n hanh:100% gido
vién dat chudn trinh do dao tao, trong d6 dat trén chuin chiém ti 1& 13,3% (01 d(‘mg chi
dang theo hoc Thac si).

Chét lugng chuyén mon budc ddu dip img dugc yéu ciu déi méi gido duc, nhiéu gido
vién c6 nang luc tbt, tam huyét véi nghé, ndng dong sang tao, manh dan di mai, tich cuc
img dung CNTT trong giang day. Dgi ngii gido vién c6 trinh d§ chuyén mén, nghiép vu su
pham tét, dam bao dap g viéc trién khai chuong trinh gido duc phé théng 2018; ¢6 bé
day kinh nghiém trong cdng tic gi4o duc, nhiéu ddng chi la gido vién cdt cin ciia nganh.
100% gido vién dugc xép loai kha dat chuén ngh& nghiép trd 1én. Gido vién gidi cp truong
hing nim chiém trén 60%, cip thanh phd 14 trén 30%, cép tinh trén 10%, gido vién chi
nhiém gioi cap trudng chiém 16%, cdp thanh phé 13%. Ddi ngii gido vién phin 16n cé thim
nién tay nghé viing vang bén canh doi ngii gido vién tré dugc dio tao co ban, ¢ ning lyc
chuyén mén, ky ning su pham khé t6t va hon hét 1a tinh thdn ham hoc héi. Thyc hién tt
viéc xay dung mo6i trudng gido duc lanh manh, an toan, than thién. Tao dung mbi quan hé
t6t v6i cha me hoc sinh va cac lyc lugng trong va ngodi nha trudng trong cdng tac gido dyc
hoc sinh. Ddi ngii gido vién dang dugc tré héa, tao didu kién thudn lgi cho vie tiép cin sy
dbi méi trong gido duc va img dung céng nghé thong tin trong day hoc.

2.2. Hoc sinh:

- Hoc sinh c6 nhan thirc ding dén vé nhiém vy cia ngudi hoe sinh, ¢ y thire trong cdc hoat
dong gido duc toan dién va lyc hoc tuong dbi ddng déu, duge rén luyén nhimg k§ niing
séng co ban dap (g nhu cAu cude séng hién nay. Phén dong hoc sinh nha trudng ludn thye
hién t3t nhiém vy ctia ngudi hoe sinh, Khong c6 hoc sinh vi pham phép lugt hofic mée cde
té nan xa hoi. Két qua xép loai hanh kiém kha tt ctia hoc sinh hiing nim chiém ty 1§ trén
90 %.
- Da s6 c4c em ngoan, ham hoc, it b tac dong boi méi trudmg xa hoi hign nay. Qua cde ndm
hoc, nha trudng khong co hién tugng hoc sinh vi pham, phap luft, khdng cé hoc sinh miic
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céc 18 nan xa hdi; khong xdy ra bao lyre hoe duomg; va khong xdy ra céc hi¢n tugng khic:
xAm hai, dudi nude,...

- Ty 18 hoe sinh x&p logi hoc lye khd, gioi hing nam chiém 75%. Ty 1§ 1én 16p chiém trén
98%.

- Ty 1§ tét nghi¢p THCS hang niim dat 100%, hoc sinh thi d8 vao céc trudmg THPT cong
1ap chiém 57 - 70%.

- Hoe sinh gidi cdc mon van hoa cdp thanh phd hang nam duy tri trén 30 giai, cap
tinh trén 12 giai, thi khoa hoc k¥ thudt, Séang tao Thanh thiéu nién-Nhi ddng cac cép duy tri
02-03 giai clp thanh ph.

- Nhiéu hoc sinh ¢6 ning khiéu trong céc linh virc vin nghé, thé duc thé thao, dat
nhidu giai cao trong cdc mén thi thé dyc thé thao cdc cdp, xép Nhét, Nhi, ba toan doan.

2.3. Co s vt cht s pham ciia trieong ddp teng tiéu chuin cita truong chuin
quéc gia.

- Nha trudng c6 du phong hoc kién ¢ t6 chirc cho hoc sinh hoc 1 ca, céc phong dugc trang
bi diy du diu kién v& ban ghé, anh sang, quat mat, diéu hoa, cac phong hoc dugc trang bj
méy chiéu. Cé di phong hoc, dang trang bi cic phong bd moén tai hai didm trrong, c6 nha
da niing, san choi, bi tap cho hoc sinh, nha v¢ sinh dat chudn.

- Nha trudmg cé du thiét bi, d6 diing phuc vu cdng tic day va hoc.

- Hé théng phong chay chita chay dugc trang bj diy du.

- Thye hién thu, chi diing theo quy dinh ciia céc cAp, quy dinh tai chinh. C6 Quy ché chi
tiéu néi bo.

2.4. Nha trudng dat nhitng thanh tich dang khich 1 dugc lanh dao, chinh quyén céc cip,
cha me hoc sinh va nhan din dénh gi4 cao, truong luén nhén dugc sy quan tdm chi dao sat
sao ciia cac cip ity Dang, chinh quyén dja phuong va Phong Gido duc va Do tao, sir ling
hé ciia cha me hoc sinh va cdc co quan, doan thé trén dia ban, tao didu kién va tao co hdi
cho nha truong phat trién,

3. Diém yéu

3.1. Dgi ngii cdn by quan ly, gido vién, nhin vién ciia trwong con mt 50 han ché
- Ty 1& gido vién c6 trinh do dat trén chudn con thip (chiém 13%)

- Mot sb gido vién con han ché trong viéc thyc hién ddi méi hinh thirc t5 chnrc day hoc,
chua tich cue dbi mdi phuong phap kiém tra danh gid hoc sinh; niing lye chii nhigm chua
tét, kha nang sir dung ngoai ngi¥ con han ché,

- Can b quén Iy chua thanh thao trong sir dung ngoai ngit, cdng tac huy dong cic ngudn
Iyc dé phét trién nha trudmg chua tét.

3.2, Hoc sinh:

- Mt s6 hoc sinh chua tich cyre hoe tap, néing lye ty hoc, ty nghién ctru, kha néng nghién
ciru khoa hoc ctia hoc sinh con han ché, s8 hoc sinh xép loi hoc lyrc yéu hing nim chiém
ti I gén 2%.
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3.3. Céng tdc xa hpi héa con han ché vi viy s lugng thiét bi day hoc hién dai chua dap
g dugc viée img dung cong nghé thdng tin tién tién vao hoat dong day va hoc; ngudn
Kinh phi dé td chire cac hoat trai nghi¢m, ngoai khoa cho hoc sinh con han ché.

4. Thoi co
4.1. Quan diém phdt trién gido dyc va dao tgo ciia Ding, Nha nuwedc; sw quan tim ciia
Chinh quyén va co quan qudn Iy nha nwéc vé gido dyc trén dja ban
- Pang va Nha nudc coi gido dyc 1a quéc sich hang diu va co nhidu chinh sach wu tién phat
trién gido duc. Tai Hoi nghi 1An thit VIII, Ban Chip hanh Trung vong Dang khéa XI da
thong qua Nghi quyét s 29-NQ/TW «y& dbi mai cin ban, toan dién gido dyc va dio tao”;
Neghj quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 nim 2014 ciia Quéc hdi vé ddi méi chuong
trinh, sach gido khoa gido duc phd théng. Hon nita, chién lugc phat trién gido duc nuéc ta
giai doan tir ndam 2011-2020 da nhén manh vai tré then chét ciia Gido dyc va Dao tgo, nhim
tao budc chuyén bién manh mé phat trién ngudn nhan lyc, gép phﬁn to 16n dua nuéc ta
thoat khéi tinh trang kém phat trién, tao nén ting dén ndm 2020 nudc ta co ban trd thanh
mét nude cong nghiép theo huéng hién dai, timg budc phat trién kinh té tri thrc.
- Sir quan tim, chi dao sat sao cia S¢ gido duc, Phong Gido dyc va Pio tao, cdc cdp, cic
nganh, chinh quyén dja phuong; sir iing h¢ ciia cha me hoc sinh va céc co quan, doan thé
trén dja ban, tao diéu kién va tao co hdi cho nha trudng phat trién.
4.2.8u thay d6i vé co ché quin Ij trong gido duc tao co hi cho sw ning ding, sing
tao cua nha truong
- Nha trudng duge cAp ngan sach thuc hién nhiém vu gido duc hang nam, tinh theo sb dinh
bién gido vién. Thanh phd thudng xuyén diu tir co sé vét chit dam bao cho hoat dong day
va hoc (bd sung ban ghé, 1ip diéu hoa nhiét do cho hoc sinh, trang thiét bj day hoc...).
- Nha trromg duge tu chi vé ké hoach gido duc; gido vién dugc bbi dudng chuyén mén
hang nim vé cic phuong phép, ky thuat, hinh thirc day hoc méi.
- Su thay déi can ban, toan dién GD&DT (chwong trinh, phwong thire, muc tiéu gido duc).
Cic chuong trinh gido duc, dio tao, bdi dudng, nang cao nang lyc cho gido vién da dang.
- Cong tac bdi dudng déi ngii can bd quan li, gido vién, nhan vién, cong tac chi dao cua
nganh vé chuyén mén tich cyc cho viéc thuc hién chuong trinh gido dyc phd théng va sich
gido khoa nim 2018, tao co hgi cho nha truong khong ngirng sing tao, phat huy ndi lyc,
chu dong hon trong cong tac quén ly ciing nhu trong viée thye hién chuong trinh, ndi dung
giang day, nhim thyc hién viéc déi méi toan dién gido dyc, dap g ngu(’in nhén lyc cho
thoi ky hoi nhap; thoi dai cong nghiép 4.0.
4.3.Co hji dén tir tdc dpng ciia cdeh mang cong nghiép 4.0
Cong nghé thong tin va cac phim mém phuc vy gidng day, quan ly gido dyc khéc
khéng ngimg phét trién, hd trg cho vige quan Iy va day hoc.
S.Thdch thirc
5.1.Nhitng yéu chu mdi dwge diit ra khi thyee hign chwong trinh gido dyc phé thong

2018
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- Tir ndm hoc 2021-2022: Thyre hi¢n song song 2 chuong trinh gido dyuc gém: Chuong
trinh gido duc phd théng mai trién khai bit du tir 16p 6, chuong trinh gido dyc phé thong
hién hanh dang thye hién hi¢n déi véi cac khdi 16p con lai. Gén véi viée thuc hién chuong
trinh gido dyc phd théng méi 1a vie thay ddi co chu b mon hoe nén tryc tiép thay ddi co
céu cén bg, gido vién, nhan vién trong don vi ca vé sd lrgng va chit lugng; ddng thai cic
yéu chu v& diu tr co s vit chat, trang thiét bj dép (mg vic trién khai chwong trinh gido
duc méi; viée bd tri ngudn tai chinh, cdng téc quan 1y, sir dung higu qué céc trang thiét bj,
ddi ngil cén b§, gido vién, nhan vién dap img yéu cAu déi mdi 1a mét thach thirc.

- Viéc bdi dudmg chuyén mén cho cin b, gido vién trong hé theo céc md dun vira 1a co
héi ciing vira 1a thach thirc doi hoi mdi can bo, gido vién phai ning cao néng lyc CNTT,
niing lyc chuyén mén, ning lyc ty nghién ciru va ty bdi dudng dé hoan thi¢n minh, chuén
bi nhitng diéu kién t5t nhAt, chi déng thye hién chuong trinh gido dyc phd thong méi.

- Hién twong thiéu gido vién vé co cAu by mon va s6 lugng gido vién trong nha trudng,
thiéu nhan vién chuyén trach thiét b, thu vién, y t&, thu quy.

- Thiéu phong td chirc céc hoat ddng trii nghiém. Tai diém truong mdi, chua dugc trang bj
phong hoc b mén, thir vién, may chiéu tai cac phong hoc, phong hoc thong minh, nha da
nang, san thé cht.

5.2.Yéu céu cao ciia cha me hoc sinh va dja ban dan cw rgng

- Yéu cAu ciia xa hoi va cha me hoc sinh ngay cang cao déi véi chit luong gido duc, trong
khi dé, ning luc ctia mot sd gio vién chua dap tng duge yéu céu do.
- S hoc sinh trong trromg ddng va thudng tri & nhiéu dia ban khéc nhau nén khé khén cho
nha trudng trong cdng tac quan li va didu tra phd cip. Nhiéu hoc sinh c6 hoan canh gia dinh
dic biét.

5.3. Con nhixng rao cin vé co ché
- Viéc phin ludng cho hoc sinh sau tét nghiép THCS khé thuc hién khi cha me hoc sinh
déu dinh huéng cho con hoc THPT.
- Cong tac tuyén sinh ciia nha trrong con phy thude vao phén ving tuyén sinh chwa dugc
sang loc tuyén sinh hoc sinh trén toan dia ban thanh phd.

- S6 hoc sinh/1 16p vuot qua 45 hoc sinh, diéu d6 anh huéng dén chét lugng td chirc cac
hoat ddng day va hoc. Doi héi méi gi4o vién phai c6 nhing bién phap phit hop, cu thé dé
dim béo chét lugng, hiéu qua ciia cdng tac day va hoc.

- Ngn sach han ché ciing anh hudmg dén viée diu tr cho céc hoat dgng chuyén mén.
Cé thé khai quat nhitng phén tich trén nhwr ndi dung bang 12 dudi day.
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Bang 12. Phén tich ma trin SWOT ciia Trirong THCS Bai Chay
trong giai doan hi¢n nay.

PIEM MANH (S)

(S1) Ddi ngii can bo, gido vién, nhan vién
nha tnurdng c6 chit lugng

(S2) Chit lrong gido duc cia nha trudng
dugc cong ddng thira nhan

(S3) Cosd vat chét sur pham cta trudng dap
{mg tidu chudn cia trudng chudn qudc gia
(S4) Nha truong dat nhimng thanh tich déng
khich 1§

CO HOI (0)

(O1)Quan diém phat tridn gido duc va dao tao
ciia Dang, Nha nudc; sy quan tdm cia Chinh
quyén va co quan quén ly nha nuée v& gido duc
(02) Sy thay di vé co ché quan Iy trong gido
duc tao co hdi cho sy niang ddng, sing tao cia
nha treong

(03) Co hi dén tir tac dong ciia cich mang
cbng nghi¢p 4.0

PIEM YEU (W)
(W1) Ddi ngii cin bd quén ly, gido vién,
nhén vién cia trrong con mét sd han ché
(W2) Mt s6 hoc sinh chua tich cuc hoc

tap,
(W3) Céng tic xa hdi héa con han ché

THACH THUC (T)

(T1) Nhirmg yéu ciu méi duge dit ra khi thuc
hién chuong trinh gido duc phé thong 2018

(T2) Yéu ciu cao cita cha me hoc sinh va dja ban
dan cu réng

(T3) Con nhirg rao can vé co ché

6. Xdc dinh nhirng vin d2 wu tién:

- Db6i véi ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién;

+ Nang cao phim chit chinh tri, dao dirc, 16i séng, trinh d6 va ning lyc chuyén
mon, nghiép vu, nﬁng luc sir dung ngoai ngit, Tin hoc cho dji ngu cén b, gido vién,
nhén vién; lam tt cong tac bbi dudng ddi ngii dap tng viéc trién khai chuong trinh

gido duc phd thong 2018.

+ Xay dung tinh chuyén nghiép trong chuyén mén, nghiép vy va rén luyén ky
nang giao tiép, tmg xir cho céc thanh vién trong nha trudng, tw bdi dudng ning cao

chuyén mén nghiép vu méi gido vién.

+ Tiép tuc nang cao chét lugng day va hgc, xdy dyng moi

trudmg gido dyc an

toan, lanh manh, thén thién, di méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh theo
dinh phét trién phém chét, nang luc ngudi hoc,
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+ Tiép tye td chire cde hogt ddng gido dyc tdp thé, gido dyc ngodi givy 1én 16p,
gido duc huéng nghiép, hoat dong trdi nghi¢m STEM, tham vén, tu vn tam ly...
nhim gido duc dao dvrc, 18i séng, k§ ning séng, gito duc phép ludt cho hoc sinh.

+ Ung dung ¢4 hi¢u qua CNTT vao giang day, hoc tap, quan ly;

- D6i véi hoe sinh

+ Gido duc cho hoc sinh ¢6 théi d9, dong co hoc tép ding dén;

+ Néng cao cht luong gido duc, chit lugng tham gia cdc cudc thi hoc sinh
gidi cdc mén van héa, nghién ctru khoa hoe, Sng tao Thanh thiéu nién-Nhi déng;

+ Gido dyc hoc sinh nhimg niing lye va phim chét ctia cong dén toan cAu;

- Tang cudng ddu tu CSVC theo hudng hién dai, ddp img chuong trinh gio
duc phé théng méi.

- Néng cao hiéu qua hoat dong cua céc t chirc doan thé trong nha trudng,

- Tang cudng mdi quan hé phdi hop giita nha truong va CMHS va céc tb chire
doan thé trong va ngoai nha trudng

- Quan tdm c6ng tac xa hdi hoa gido duc, huy dong c6 hiéu qué cic ngudn luc
dé phat trién nha truong

- Xay dyng nét dc trung truyén thdng ciia nha truong

I11. SUMENH, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI

1. Phuong chim hanh dong

“Chét luong gido duc 14 uy tin, danh dy ciia nh trudng”

2. Sir ménh:

Truong THCS Bai Chdy c6 st ménh dip img nhu cu gido duc Trung hoc co's& bing
hé théng gido dyc chét lugng cao, gitip hoc sinh phit trién toan dign, ning ddng, sing tao,
tur chii va tir hoc dé tiép tuc hoc 1én THPT hojic hoc tai cdc co s gido duc nghé nghiép ¢o
mirc d9 sang loc cao trong tuyén sinh,

3. Tém nhin:
La trudmg dat chudn qudc gia, phét trién theo dinh huréng trudmg chét hrong cao va hi nhip

quéc té.
4. Gid tri cot 1gi:

Tréach nhi¢m va nhan 4i; ty chi va sdng tgo; phat trién va hi nhip

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC



1. Muc tidu tdng quat
Trong giai doan 2023 — 2025, phat trién Truong Trung hoc co s¢ Bii Chéy, thanh
phé Ha Long, tinh Quéang Ninh theo mé hinh “trudng hoc chét lugng cao” dé phat trién
céc ky niing, nang khiéu cho hoc sinh, tao 1ap méi trudmg thén thign, c6 uy tin v& chét lugng
gido duc dugc cong nhan trudng dat chudn Qudc gia giai doan 2024-2029, dat kiém djnh
chét lugng gido duc. Phén d4u dat kiém dinh chit lugng gido duc Cap d6 2, dat chun quéc
gia Mitc do 1 nim 2024, dugc Nha nude ting thuong Huédn chwong Lao dong Hang 3 ndm
2024.
- Tao dung dugc méi trudmg hoc tip, rén luyén dat chéit lugng trong 05 trudng THCS
u‘)p diu cua thanh phé; xay dyng duge thuong higu nha tredng va luén cé duge niém tin
ctia cAp uy, chinh quyén va Nhan dén dja phuong.
2. Muc tiéu cu thé:
- Giai doan 2023 — 2024: diu tu co s vat chat, pht trién ddi ngii can b quén ly, gido vién,
nhén vién; phit trién cac chuong trinh gido duc bd sung ning cao; ddi méi phwong phap
day hoc; trién khai céc dich vu chét lrgng cao trong gido duc dap (g yéu cdu clia truong
dat chudn quéc gia.
- Giai doan 2024 — 2025 va nhing nam tiép theo: Truong tiép tuc ning cao chit lugng day
va hoc theo dinh huéng truong THCS chit lugng cao, hi nhap quéc té.
2.1.Quy mb v& hoc sinh giai doan 2023-2025: Tang 2 16p nam hoc 2024-2025

TT Nim hoc S6 | Séhoc Lép 6 Lép 7 Lép 8 Lép9

16p | sinh
Lép| HS | Lop | HS | Lép | HS | Lép | HS

1 |2023-2024 38 1685 | 11 | 501 9 378 9 3871 9 | 419

2024-
1765 10 | 450 22 9 394
2 2025 40 5 12 5 9 399

2.2. Quy mé Pji ngii cin b quin ly, gido vién, nhin vién twong ing sb 16p, sb
hgc sinh giai doan 2020-2025: Tang 4 gido vién ndm hoc 2024- 2025
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Nim hoc Nim hge Nim hoc Nam hoc Nam hoe
Noi dung 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
S0 lugng 72 76 77 80 84
Co cu .CBQL: |-CBQL:3 [-CBQL:3 [-CBQL:3 |-CBQL:3
3 -GV: 68 -GV: 69 -GV: 72 -GV:76
-GV:65 |-NV:05 -NV:05 -NV: 05 -NV:05
-NV: 04
Toan, Ly, Cong
nghé 21 22 22 23 24
Vin, Sir, GDCD 21 22 22 23 23
Tiéng Anh 06 06 06 06 07
Khoa hoc tu nhién 09 09 09 10 12
(Sinh, Héa, Dia)
Thé duc 03 03 03 03 03
Am nhac 02 02 02 02 02
My thudt 02 02 02 02 02
Tin hoc 0 01 02 02 02
TPT Dai 01 01 01 01 01

2.3. Quy mé vé ca s& vt chit giai doan 2020-2025: ti

ng s6 phong hoc Ién 2

phong.
Nim hoc 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023 -2024 | 2024-2025
S phong hoc kién ¢b 34 36 36 38 40
S0 phong chirc nang 07 08 08 08 08
S6 phong hoc TM 7 7 0 0 0
Thu vién 01 01 01 01 01
Thiét bj 01 02 02 02 02
S lugng ban ghé hoc
+ioh 02 8 ng%)}i] Y oo 838 843 93
S lugng ban ghé gido
e g 34 36 36 38 40
vién (b9)
Nhi da ning 01 01 01 01 01
S5 nha vé sinh
il 04 06 06 06 06
S diéu hoa 16p hoc 84 90 90 94 94
S8 nha dé xe hoc sinh 02 02 02 02 02
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Hé thong Camera
gidm sat

Céc phong hoc, phong lam viée, phong chire niing, khu vyre hanh
lang 16p hoc, sin trudmg, cdng trudng, nha xe, nha da niing

Khuon vién, khu sin
choi, bii tdp

C9 di¢n tich it nhdt 8m2/HS, khu sén choi bai tdp c6 dién tich bing
25% tdng dién tich sir dyng

Thiét bi day hoc

C6 du thiét b day hoc theo quy dijnh

3. Didu chinh chi tiéu cu thé:

3.1. V& hoc sinh:
Nam hoc 2023 -2024 2024-2025

Ty 1& xép loai hoc lyc Kha - Giodi Trén 70% Trén 70%
Ty 1€ xép loai hanh kiém Kha —Tot Trén 98% Trén 98%
Ty 1€ 1én 16p 99% 99%
Ty 1& tot nghiép THCS 100% 100%
Ty 1€ thi do vao trrong THPT cdng lap 60-70% | Trén 60%
Ty 1€ phan ludng sau THCS Trén 15 % Trén 15 %
S luong hoc sinh gidi cdc mén van héa cap thanh pho | 50 HS tro 1én [ 50 HS tr& 1én
S6 lugng hoc sinh gidi cac mén van hoa cép tinh 15 HS trg 1én | 15 HS trd lén
So6 lugng hoc sinh dat giai cac cugc thi KHKT, Sang tao Dat giai KK trd lén
TTN-ND cép thanh phd
S0 lugng hoc sinh dat giai cac cugce thi KHKT, Sang tao 01-02 01-02
TTN-ND cp tinh
Giai TDTT cip TP (Nim 2023-2024 TP t5 chirc HKPD) 50 15
Giai TDTT cap tinh 05 02
Thi Hoa mi vang Dat gidi C tr& 1én

3.2. Vé gido vién: Diéu chinh chi tiéu thi dua khen thuéng

Naim hoc 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 |2023-2024 | 2024-2025
3 2 ) & o w& 0 A
Bliduong | 100% xép loei | 100%xéplogi | 1007 ¥6p|100% xcp|100% xcp

thuong xuyén

kha trg lén

khé trd 1én

loai kha trg
lén

logi kha tr¢
lén

logi kha tr¢
Ién

Xép loai vién
chirc

HTSXNV  30%
trg lén

HTSXNV
30% trdr lén

HTSXNV
30% trd 1én

HTSXNV
30% trg 1én

HTSXNV
20% tr 1én
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HTTNV: 80% trd | HTTNV: 80% | HTTNV: HTTNV: HTTNV:
1én tré 1én 80% trér 1én | 80% tré 1én | 80% trd 1én
CBQL:100% | CBQL:100 | CBQL:100 | CBQL:100

CBQL: 100% xép
loai tét

xép loai tét

GV: xép loai

% xép loai
1ot

% xép loai
4
tot

% xép logi
t6t

C_W: xép loai fét 16t tir 30% trd | GV: xép loai | GV:xép GV: xép logi
tr 30% w6 1en, | oy vép logi |16t tir 30% |logi tét tir St tir 30%
o xép loai khé tlr|yps o 80% | tror 1én, xép |30%  trd | tror Ién, xép
Dinh gid theo | 80% trd 1én trés lén logi khé tir|lén, x&p|loai kha ti
shain NV:100% ¢ | Ny:100% co | 80% tro1én | loai khi tir | 80% trds 1én
trinh d9 dap g | yinh g5 dap |-NV:100% | 80% O 1en | Ny 10095
vitriviéelam 1 g vi trf vige | 6 trinh do [ -NV:100% [c6 trinh do
lam diap ung vi|c6 trinh 4§ | dép Gng vi
tri viéc lam | dap ung vi | tri viéc lam
tri viéc lam
Dai hoc 02
Ning chudn
Thac si 01 Thac si 01 Thacsi 01 | Thacsi 01 | Thacsi 01
Trung cép 01 01 01 01 01
chinh tri
100% cb ching 100%  ¢6|100%  c6[100% ¢6|100%  cb
Tiéng Anh hi dat chudn ching chi dat | chimg  chi | chimg chi | ching  chi
SHRES chuén datchuén | datchudn | dat chuin
100% o6 ching 100%  ¢6[100%  c6|100% c6|100% ¢
Tin hoc chi dat chudn chl’rr'lg chi dat chl'mg‘ chi | chimg .chi chimg ' chi
: chuén dat chuan dat chuan | dat chuan
- Céip trudmg: bio | . Clp truong - Cép trudng -Cﬁ‘p -Cép trudng:
lru 60%-65% | bio luu truong béo lru
. |-CépTP35% ip TP ba : v § ;
GVDG cic P o |-CapTP;bdo|. cip TP 5 - Cap TP:
cip lru 35%-40% |~ P TP 350 .40%
tinh:bao
- Chp tinh |y

15%
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A A
R -Cip trudng: |~ Cap | -Cap -C4 ong:
- Cép truong 35% bito ltru truong: trudng: bao 3C521/p tr‘:r(;“/;g
. 35%-40% | luu poEe
GVGNimol - Cap TP 20% chp TP, |-Chp TP -ChpTP, tinh
I I3 s |- 2
Sl -Cép tinh 10% | o bao fiu | 20% - 30% | 240 1Y
£ -Clp trudmg | -Chp truon Clp -Clp truom
G weing| oL ’ 1ool:/ ® | ruimg 1005/ ¢
100% 100% . 100% L
R _C4 oo | ok 3 ) e "
Sang kién -Chp cosdtir 35% 3‘;‘2‘/1’ C‘Z) :/0 o ?893 ;; o T . ap};f/r so
kinh nghigm | - 40% trd lén o-A0MuO It 3% iy 35% |l o
ARy lén 40% trés 1én ® "1 40% tros 1én
-Cép tinh 2% ) ) 40% trg 1én
-Cép tinh 2% | -Cdp  tinh Cip tinh -Cip tinh
_49 0/ .49, - % -4%
4% 2% -4% s av | 2% 4%

3.3 V& cic hoat d9ng khac:

- Tham gia tich cuc c6 hiéu qua moi phong trio do Phong Gido duc va Dao tao, céc
co quan, ban nganh va dia phuong td chirc.

- T4 chirc Hoi khoe Phit ddng 1 1dn/nam hoc.
- T4 chirc it nhit 02 hoat dong 16n/nam hoc.

3.4. L¢ trinh thi dua:

Nim hoc 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023 -2024 | 2024-2025
- Chi bg: Chi bd: Chi bg: Chi bg: Chi bg:
HTTNV (5t |HTTNVt$t |HTTNV tdttrs |[HTTNVtét |HTTNV tét
trd 1€n trd 1€n 1én tro 1€n tre
-Trudng: Truong:LDXS | Truong:LDXS, | Truong:LDXS | 1énTruong:
LDXS, dugc |- Cong doan; | Bing khen ciia | Huén chuong | LDXS,
tang thuéng HTSX nhiém | UBND tinh Lao dong nhin Co thi
Huén chuong | vu - Cong doan; Hang 3 dua cia

Tép thé | Lao dong - Lién doi: HTTVV nhiém | - Cong doan; | UBND tinh
Hang 3 vitng manh vy HTTNV - Cong
(Khéng dat) czfxp tinh, nhdn | - Lién dji: nhiém vy doan;
- Cong doan; | bang khen cua | viing manh, - Lién doi: HTTNV
HTSX nhi¢ém | Trung uong nhin gify khen | viing mgnh, nhi¢gm vy
vy, nhin Gidy [ doan ciia thanh dodn | nhin Gidy
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- Litn 854-
Ving manh
nhin Gidyv
khen cirm
thinh Soim
daim

~RYGD&RDT
g R

[ S-S N
~UBND tish
dng R
Bem 01
~SEDRDT
Sng Gily
e
-
el
~-CSO&
TR 15%

~ Gy B
mBXDTE®
LDITII0%

Cishiin

~UBND tiad
g Ring
Lhen: 01
~RNENRDT
g Gy
WOl
~QDH
L NV
-SSR
1%

- Gily e
USND T
N
~LOTT: 0%

~UBND tinh
ting Bing
Wt 01
N R
tahi 0l

~ (IO
™ 1% T 153%
~Giylhen - Gidy khen
UBND TP:03- UBND TP:
[\ 304 ‘
CLDTRI0®% | -LDTT:100%

< UBND tinch
ting Bing
hen: 01
~CSTDdp
(tinh: 01
~CSTDedp

-UBN\D

-1DTT:
100%

IV.CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giii phip chifa brge chean:

- Tovin mavds ooz cin A, g0 vidn ohia vidn vi hoo sinh v ndi dung K& hosch
i hae tin mol phinmg tin thing £, Hy ¥ kik &8 thing chitnhin thire vi hinh ddng
s vz o cie cim DAL o viin shin viln ronz tredng theo cie ndi dung odis K¢ hasch

- Pl By ooy e dladm bt e tdp thé i ) gido vidn, nhin vidn, quydt tim
Syze Bade Az ol mac B ol K hasch cbids hege.

- Xiy @ Via hok ohi trodng bidng 0 cic gii i ot 191 &3 néu G trén.

- Ting codng oing the xd b hod giio &ac, gin két od hitu qud gitra nhi dmg Vi
<o 33 e dodm B2, oo g, dowsh nzdilp trong Vi npodi nhi trimg.

-Cékéh@t.n:;‘a\@:kcipi) Dhg,chhhw_\éndixﬂxmmgéémr:

Ké hopch chifn hage s i el

2. Giii phip g thé:

hdn



23

2.1. Nhém gidi phap vé hoan thién thé ché, chinh sach:

- Xay dyng co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé td chirc bo may, tai chinh va
Quy ché chi tiéu ndi b theo hudng phat huy néi lyc, khuyén khich phét trién ca nhan va
tang cudmg hop tac vdi bén ngoai.

- Hoan thién h¢ thong cic quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong truomg hoc
mang tinh dic thi cua tnrong, dam bao sy thdng nhit.

2.2. Nhom gidi phap vé xy dung tb chire by may:

- Kién toan co cdu t chire, phan cdng bo tri lao dong hgp Iy, phat huy nang luc, s¢
trromg cua timg cén bo, gido vién, nhin vién phu hgp vdi yéu clu giang day, cong tic.

- Thue hién phan cap quan Iy theo hudng ting quyén chu dong cho cic td chuyén
mén, cac doan thé trong trurong.

2.3. Nhém giai phap vé xiy dvng dgi nga:

- Tiép tuc thuc hién 18t cude van dong “Hoc tap va lam theo tur tuong, dao dirc, phong
cich Hé Chi Minh” va cac phong trao thi dua ciia nganh phat dong; xdy dyng va bdi duomg
guong dién hinh tién tién trong phong trio day va hoc.

- Tham muu véi cdp trén, bé sung bién ché kip thi cho nha truong dé thyc hién tét
nhiém vu gido duc. Cu thé:

Nam hoc Nim hoc | Nam hoc Nim hoc Nam hoc
Noi dung 2020-2021 |2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025

S6 lugng 14 11 12 10 12
Co céu -CBQL: 1 -CBQL:1 [-CBQL:1 |[-BCQL:0 |-BCQL:0
-GV: 11 -GV:09 |[-GV:09 |-GV:8 -GV: 10

-NV: 02 -NV:01 -NV:02 =NV:02 | -NV:02

Toén, Ly, Cong 02 01 02 02 02
ngh¢

Vin, Sir, 03 01 01 01 01
GDCD

Tiéng Anh 01 01 01 01 01
Khoa hoc tu 02 01 01 01 01

nhién (Sinh,
Hoéa, bija)
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Thé dyc 01 01 01 01 01

Am nhac 01

Mg thujt 01 01 01 01 01

Tin hoc 0 01 01

TPT D6i 01 01 01 01 01

Nhin vién 02 (thu vién,| 01 (CNTT)[ 02 (thw 02 (thu‘ 02 (thu

thiét bj) vién, thiét | vién, thiét | vién, thiét

bi) bi) bi)

- Xay dung ddi ngii can bg, gido vién di vé s6 lugng theo co cdu by mon, nhén vién di
vé s6 lugng theo vi tri viée 1am, c6 phim chét chinh trj, ¢6 ning lyc chuyén mén tdt, c6
trinh d Tin hoc, Ngoai ngit co ban, ¢é phong cach su pham mu myc, doan két, tam huyét,
géin b6 véi nha trudng, hop tic, gitp & nhau clng tién b.

- Tich cyc chudn bj cac diéu kién trién khai chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé
théng mai: Cir cén bd, gido vién tham gia tap hudn vé sich gido khoa méi. Bio dam 100%
gido vién day theo Chuong trinh GDPT 2018 dugc bdi dudng trude khi thyce hign nhigm
vu. Thanh l3p Ban tham dinh sach, tién hanh cho cén b, gido vién nghién ciru Théng tur s6
25/2020/TT-BGDDT ngay 26/8/2020 quy dinh vé viéc lya chon séch gido khoa trong co
s gido duc phé thong dé d& xut lya chon sach gido khoa phit hgp véi ning lyc va phim
chit hoc sinh nha trudng.

- Chu trong xay dung ddi ngii gido vién ¢t can cac mon hoc dé trién khai bdi dudng
cho gido vién trong nha trudng theo phwrong thirc bdi dudng qua mang, thuong xuyén, lién
tuc, ngay tai trudng; gin ni dung bdi dudng thudng xuyén véi ndi dung sinh hoat 16, nhom
chuyén mén trong truong

- Tiép tuc ra so4t, dénh gid nang lyc gido vién tiéng Anh; td chirc bdi dudng ting
cudng ning lyc gido vién ngoai ngir theo chuin quy djnh ciia B§ GDPT dap g yéu ciu
trién khai D& 4n day va hgc ngogi ngi¥ trong hé théng gido duc qudc dan tgi trudng,

- Tang cudng cong tac kiém tra, tw kiém tra, ddnh gid gido vién theo chudn nghd
nghiép nhim nang cao chét lugng giang day ciia gido vién. Dinh ky danh gi chit lugng
hoat djng cita cén bf gio vién thong qua cdc tidu chi vé higu qua, déng g6p cu thé cia can
b gido vién déi véi sy phat trién cia nha trudmg. Trén co s& d6 dé bat, khen thuong déi
v6i nhiing can b gido vién, nhan vién 6 thanh tich xudt sic.
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- Quan tdm vigc d8i méi sinh hoat 16 chuyén mon theo hudng nghién ciru bai hoc,
51:1h hoat chuyén mén trén trang “trudng hoc két néi”, duy tri vige td chirc céc chuyén dé
cap thanh phé, cdp trromg, cym trudng, 16 chirc thao giang, hoi giang, thi gido vién day
gidi, gido vién chi nhi¢m gioi.

- Tao méi trudng lam viée ning ddng, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hgp tic
va chia s¢ v6i nhimg didu kién 1am viéc tét nhdt dé mdi can bg, gido vién, nhan vién cong
hién va gén két vé6i nha truong.

2.4. Nhém giai phap ning cao chit lwgng gido dyc toan dién:

- Xdy dung va trién khai ké hoach gido duc cua nha truong theo dinh huéng phat
trién phdm chit va ning luc hoc sinh, myc tiéu gido duc phi hgp véi didu kién dam bao
chit lugng cia nha trudng. Thyc hién thuong xuyén, hiu qua cic phuong phap, hinh thic
va ky thuat day hoc tich cuc; dbi méi phuong thirc kiém tra danh gia hoc sinh, déi mai
hinh thirc day hoc.

- T6 chirc hoat dong nghién ciru khoa hoc, timg budc t6 chirc day hoc cac mon khoa
hoc theo 'bi'ii hoc STEM, td chirc hoat dgng trai nghiém STEM theo timg chu dé, thuc hign
nguyén tac : Hoc thong qua hanh; tang cuong tinh giao lwu, hop tic nhdm thiic diy hoc sinh

nimg thit hoc tap, rén luyén ki ning séng, bd sung hiéu biét vé cac gia tri van héa truyén
théng dén tdc va tinh hoa vin héa thé giGi.

- Ddi méi, cai tién manh mé céc tiét hoc ngoai gios 1én 16p, tao khong gian hoc tap

ngodi 16p hoc... Déi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cic hoat dong trai
nghi¢m, hoat dong xa hoi, gan hoc vdi hanh, Iy thuyét véi thuc tién; gitip hoc sinh ¢6 myc
iéu sbng duing, c6 dugc nhimg ky ning séng co ban.

- Quan tdm cong tac gido duc miii nhon, phat hién va bdi dudng hoc sinh giéi, hoc
sinh ning khiéu, ning cao thanh tich thi hoc sinh giéi cic cép. Phét dong sdu, rong cudc
sang tao khoa hoc ki thuat; huéng dén cho hoc sinh khai thic ngui‘m hoc liéu ma; tang

3\ . .\ A A . a ” M A A ..
cudng phy dao hoc sinh con han ché ve ndng luc, nhén thitc nhim néng cao chat lugng gido
duc.

- Dinh ky ra soat, di mai, kiém dinh chét lugng chuong trinh gido duc, ndi dung va
phuong phép gidng day theo xu huéng linh hoat, hién dai phit hgp véi doi méi gido duc.

- Xay dung hé thdng ké hoach hoat dong trong nha truomg bam st hudng dan thyce
hién nhiém vu cta nganh, trién khai va dén ddc thuc hién nghiém tic cdc loai viin ban theo
ding hudng dan chi dao cua chuyén mén cép trén.

- Bdi dudng ky ning tw duy cho hoc sinh dé m& rong va ning cao kién thirc cic mon
hoc.

2.5. Nhém gidi phap ning cao chit lrgng CSVC:
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Tang cuong co si vit chit dap tng tdt cho cac hoat dong gido duc trong trrong. Cu

thé:

- Tham mwu phong Gido duc va Dao tao, chinh quyén dja phuong d& xudt voi uy
ban nhén dén tinh, S6 GD&DT, ity ban nhén dan thanh phé dAu twr CSVC cho phong hoc
b mén, phong chire ning dam bao ding tiéu chudn co s& vét chit cua truong dat chuén

qut')c gia, dap tmg chuong trinh Gido dyc phé thong mai.

Nam hoc 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023 -2024 | 2024-2025
S4 phong hoc Am nhac 01 02 02
S6 phong hoc Mi thut 01 02 02
$6 phong hoc thong minh 7 0 0 0 0
Phong hoc ngoai ngit 01
Phong bd mon KHTN 01 01 2 2
Phong bg mén KHXH 01 01 1 1
g; c':z';gg :fg)f;’ o i 60 2 50 50
(Sl:")ﬁ;uqng ban ghé gido vién 05 05 g
Phong trai nghi¢m 01
Thur vién 01 1

Hé thdng Camera gidm sat

- Céc phong hoc, phong lam vigc, phong chirc nang, khu vire hanh
lang 16p hoc, san truong, cong truong, nha xe, nha da ning

- Tiép tuc dau f my tinh va cic thiét bj dam bio cho vige img dyng CNTT, xdy
dyng mang théng tin quan ly giira gido vién, cdc td chuyén véi nha trudng lién thong qua

hé théng ndi mang Internet.

2.6. Nhom gii phap v& tai chinh,

- Xy dyng ké hoach hoat déng hang nam ciia nha truong, td chuyén mén, cic doan

2

the.



27

- Xay dyng co ché tai chinh theo hudng tyr chi, hach toén va minh bach cic nguén
thu chi theo quy dinh.
- DAy manh x4 hoi hod gido duc, tim kiém sy hd trg ti chinh tir céc t6 chirc, ¢4 nhan
khac.
- Pam bao céc quyén lgi hop phap ciia can b, gido vién, nhén vién va hgc sinh.

2.7. Nhém gii phap vé phdi hop véi CMHS.

- Tiép tuc hoan thi¢n quy ché phdi hop gifta ban dai dign CMHS va nha trudng trong
thong tin gido duc, quan ly hoc sinh, khen thwong va xir Ii ki ludt hoc sinh.

2.8. Nhém giai phap vé cong téc truyén théng.

Téing cudng cong tc tuyén truyén cdc hoat dgng, céc gidi phap v sy phéi hop ciia
céc lwc lugng xa hoi gén véi nhiém vu gido duc toan dién hoc sinh. Cy thé:

- Hién dai va khai théc c6 hiéu qua website cua trudng, phat huy higu qua chuong
trinh phét thanh miing non. Cung cép cic théng tin vé hoat dong gido duc cta truong téi
nhén dén, chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh...

- Khuyén khich cén b gido vién tham gia tich cyc vao céc swr kién, cic hoat dong
ciia cjng dong v ciia nganh.

- Xay dung throng higu va tin nhiém ciia xa hoi ddi vdi nha trrong, Coi chét lugng
gido duc, dic biét 13 chat lwrong hoc sinh gioi va chét lugng tuyén sinh vao céc truong
THPT.

- Phat huy truyén théng nha trrong, néu cao tinh thin trach nhiém cta méi thanh
vién d6i véi qua trinh xay dung thuong higu ciia nha truong.

2.9. Lj trinh thuc hi¢n ké hoach

- Giai doan 1: Tir nim 2020 - 2023: Néng cao cht luong gido duc toan di¢n, duy tri
truomg THCS dat chuan Quéc gia giai doan 2017-2022, dat kiém dinh cht luong Cip do
1.

- Giai doan 2: Nam 2024: dat kiém dinh chdt luong gido duc Cz‘\p d6 2, dat chudn
quoc gia Ml’rc’d(‘) 1. Tir nam 2024 - 2025: Tiép tyc duy tri gii ving cdc tiéu chudn truong
dat chudn Quéc gia Mire dj 1, dat kiém djnh chét lugng Cép dd 2, én dinh quy mé, phat
trién chét luvgng gido duc toan dién.

- Trén co s& tw danh gi4, Ban chi dao phan cong kidm tra, ddi chidu véi hogt dong
thue té dé c6 két luan va rat kinh nghigm,

- Sau timg nam thyc hién: Hoi dng truomg gidm sét, danh gid vige thye hign ké
hoach, nha trudng tién ra sot, bd sung, diéu chinh k& hogch cho phi hgp véi didu kién thye

tién.
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V TO CHUC THY'C HIEN

1. D&i véi Hji ddng trudmg v cie td chire, dodn thé nha trudng

1.1 D&i véi Hoi ddng trurdmg: Quyét dinh v& chin hrge, tm nhin, ké hoach, muc
tiéu phét trién cla nha trudng; gidm sét, ddnh gia vige trién khai thyre hign Phuong huéng
Chién Irgc phat trién cia nha trrdng; didu chinh chién luge cho pht hgp véi tinh hinh thuc
tidn va nhiém vy ciia nganh, ctia dja phuong tai m3i thoi diém.

1.2. Déi véi Cong doan co si:

- Trén co s& ké hoach chién luge cia trudmg, xdy dyng chuong trinh hoat dong phéi

hop theo chire ning, nhi¢ém vy, cing nhi trrdng td chire thye hién thanh cng thuc hién
phuong huéng chién lrge dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, vin dgng cong doan vién tich cyc tham gia, dé
xuéit gidi phap d& thyc hién thanh cdng cac myc tiéu, chi tiéu thyc hign phuong huéng chién
luge.

1.3. Déi véi Doan thanh nién:

Xay dyng chuong trinh hoat dfng theo chirc nding, nhiém vy, cling nha truong td
chirc thye hién thinh cong k& hogch chién lugc dé ra.

- Ting cudng cdng tic truyén thong, gido duc cho lyc lugng doan vién lim nong ¢t
trong qua trinh hoc tap va rén luyén daé néng cao chit lirong, cling xdy dung méi truong hoc
tap van minh, than thi¢n.

1.4. D6i v6i Ban dai di¢n cha me hoc sinh

Phéi hgp cling nha trudng trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén cha me hoc
sinh vé k& hoach phit trién nha trwong, tham gia, h trg nha trudmg trong viéc ndng cao
chit lugng gido duc hoc sinh, xdy dung nha trudng theo muyc tigu ké hoach dé ra.

2. D6i véi Higu truémg

- Béo cdo Lanh dao dja phuong vé ndi dung Bb sung diéu chinh Phuong hudng
Chién lugc phat trién nha trudmg giai doan 2020-2025 di dugc phé duyét.

- Tuyén truyén rong r3i ndi dung Bd sung diéu chinh Phuong hudng Chién lugc phat
trién nha trudng giai doan 2020-2025 trén céc phuong tién thdng tin, truyén thong ciia
truong.

- Trién khai ni dung B6 sung diéu chinh Phwong huéng Chién luge phat trién nha
truong giai doan 2020-2025 t6i timg can b, gido vién, nhin vién nha truong,

- Ciin cir B6 sung diéu chinh Phuong huéng Chién luge phat tridn nha truomg, xéc
dinh cac muyc tiéu, chi tiéu, bién phap trong K& hoach thyc hién nhiém vy mdi nam hoc.

- Thanh lép Ban chi dao thyc hi¢n ké hoach chién luge; t chire dénh gia két qua
thyc hién k& hoach trong timg nam hoc, dé xudt nhimg bign phap d& thyc hién hidu qua myc
tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Dinh ky ra soét dé diéu chinh, b sung k& hoach cho phil hgp véi tinh hinh thye té
ctia don vj va nhimg thay ddi ciia cép trén,

3. Déi v6i Phé Hidu trirdng
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16 chire trién khai thye hién timg phan viée cy thé duge giao phy trach, déng thei
Kidm tra v danh gid két qua thyc hin, d& xuit nhimg bign phap dé thuc hién thanh cong
ké hogch.

4. Dbi véi TS trudmg chuyén mon

Xdy dyng ké hoach thyre hi¢n céc chi tiéu d6i v6i bd mon va td chire thuc hién ké
hoach, c6 kiém tra ddnh gid viée thye hi¢n ké hoach tai tb. Ddng thoi d& xult cac giai phap
& thye hién phwong hudng chién lugc.

5, Dbi véi gido vién, nhéin vién

Ciin et k& hoach chién luge, ké hogeh nim hoc ciia nha trudmg d& xay dung ké hoach
cé nhén theo timg nam hgc.

Thye hién tét céc yéu chu cia cong vige theo chirc nang nhiém vy tai mdi vi tri viéc lam
dugc dam nhan.
Tham gia rit kinh nghiém, d& xuéit cdc giai php dé thye hién phuong huéng chién luge,

V.KET LUAN:

Ban Bé sung diéu chinh Phuong hudng Chién luge phat tridn trudmg THCS Bii
Chéy giai doan 2020-2025 I3 viin bén dinh hudng s phit trién nha truong tiép tuc trong
2 nim 2023 -2025; vin bén duge didu chinh, bd sung khi c6 cc thay ddi v& can cir xdy
dung ké hoach hojic céc van dé c6 lién quan.

Xéy dimg va trién khai K& hoach Chién luge ctia trudng THCS Bii Chéy la hoat
dong o4 y nghia quan trong trong vi¢c xdy dyng v phat trién nha truomg. Tap thé su pham
trudng THCS Bai Chéy quyet tim xdy dung nha trudng phat trién vimg manh vé moi m.z'u,
g6p phin xdy dymg s nghiép gido dyc phuong Bai Chay ndi riéng va thanh phé Ha Long
néi chung phét trién theo kip y€u cau phat trién kinh t&, xa héi ciia dét nudc. ' i

Noi nhn: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (béo c4o); /

- UBND phurémg Bai Chay (béo cdo);
- Lanh dgo trudng (chi dao);
- BCH Céng doén, ban dai dién CMHS (phéi hop);

- Céc tb chuyén mon (thye hién); Luu Thi Huyén
- Lwu VP, h



